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VERSLO MOKYMAS TVARUMUI: IMONIU SOCIALINES ATSAKOMYBES IR
SOCIALINIO VERSLUMO MOKYMAS SIEKIANT DARNAUS VIETOS IR
REGIONO VYSTYMOSI

(BEST)

Socialinis verslumas
Kurso programa

Akademiniams tikslams bei profesiniam rengimui ir mokymui: 30 akademiniy valandy
kontaktiniams uzsiémimams. 30 akademiniy valandy savarankiskam mokymuisi

Neformaliajam Svietimui ir mokymui jmonéje: 15 akademiniy valandy kontaktiniams
uzsiémimams. 15 akademiniy valandy savarankiSkam mokymuisi

Kurso apzvalga ir strukttra

Uzsitgsusios ekonominés krizés ir didéjanciy busimy i$Sukiy kontekste vieSai prieinamy 1€y
nebeuztenka socialinéms problemoms tinkamai spresti, 0 tuo tarpu iniciatyvos pelno
nesiekianciame sektoriuje labai daznai yra nepastovios ir priklausomos nuo paramos teikéjy,
todél nieko daugiau kaip minimalios sékmés negalima tikétis. Todél Europos visuomeng, ir ne
tik, greziasi  versla, tikédamosi, kad jis prisiims didesn¢ atsakomybe¢ uz socialing gerove ir
aplinkos tvarumg. Verslo pasluoksnis — taip vadinami socialiniai verslininkai — pasiekia tam
tikros socialinés ir/arba aplinkos jtakos ir labai daznai sugeba rasti inovatyvius sprendimus
neatidéliotinoms socialinéms problemoms tuo paciu metu sugebédamos iSlikti rinkos désniy
reguliuojamame versle.

Sis kursas — tai jvadas j socialinio verslumo sritj ir geriausig patirtj apie tai, kaip sékmingai
plétoti misija gristas ijmones Europoje ir uz jos riby. Jis pateiks jzvalgy apie jvairias socialiniy
jmoniy steigimo struktiiras, kaip jos integruoja socialinius ir finansinius tikslus, socialinés
jmones verslo model;, kaip valdyti socialin; versla augimo etape ir kaip socialines jmones
padaryti tvariomis/darniomis. Studentai/besimokantieji taip pat susipazins su procesu, kaip
vertinti, matuoti ir pateikti ataskaitas apie socialinj poveikj ir socialing graza. Baige §j kursa,
studentai/besimokantieji galés geriau jvertinti socialinio verslumo ir socialiniy inovacijy
galimybes. Visas kursas padés pamatyti, kaip gali verslas prisidéti prie poky¢iy, judanc¢iy link
ekonomikos, kuri yra socialiai jtraukianti ir teisinga, ekologiskai darni, ir kaip jie, kaip busimi
verslo lyderiai, gali tapti pokyc¢iy dalyviais.

Numatomi studijy siekiniai
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 Bendras supratimas apie socialinés jmonés istoring evoliucijg ir jtaka Europos Sajungoje ir
globaliu mastu;

* Bendras supratimas ir gebéjimas taikyti sgvokas, susijusias su socialiniu verslumu;

 Supratimas ir gebéjimas kritiSkai vertinti socialinio verslumo iniciatyvas, remiantis giliu
supratimu apie: a) aplinkos, socialinius ir ekonominius klausimus, su kuriais socialinés jmonés
susiduria; b) socialinio poveikio prigimtj ir budus jj jvertinti; b) socialiniy jmoniy specifiSkuma;

* Supratimas apie tarpusavio priklausomybe ir sudétingus rysius tarp ekonominiy/rinkos poreikiy
ir socialinio poveikio;

» Gebé¢jimas integruoti verslo, istorines, mokslines ir kultGrines perspektyvas tyrimuose ir
profesingje veikloje, susijusioje su socialiniu verslumu;

* Tyrimy jgtidziy stiprinimas socialinio verslumo srityje;

* Geb¢jimas tyrinéti, pasimokyti ir identifikuoti gerasias praktikas iSanalizavus atskirus
socialinio verslumo srities atvejus ir pavyzdzius, siekiant juos taikyti versle ar kitoje profesinéje
praktikoje, politikos formavime;

» Bendras supratimas apie regiono ir nacionalinio konteksto ir politiniy sistemy jvairoveés,
dalininky, suinteresuoty grupiy ir verslo aplinkos svarbg socialinio verslumo sékmei ir
dinamikai;

» Pagilintas supratimas apie $iuolaikines kryptis socialinio verslumo ir socialinés ir ekonominés
inovacijos srityje;

VOV —

paremty rinka ir socialiniu poveikiu maZinti socialines problemas, potencialg;

» Gebé¢jimas identifikuoti jvairius dalininkus socialinés jmonés ekosistemoje ir analizuoti
politines ir ekonomines struktiiras ir juos susiejancius politikos formavimo procesus;

* Pagerinti pristatymo ir ra§ymo jgtdziai socialinio verslumo srityje;
* Geresni analitiniai ir komunikaciniai jgiidZiai;
* Pagerinti kritinio mastymo jgtidziai;

* Pagerinti socialinés ir ekonominés inovacijos jgtidziai.

Metodinés rekomendacijos

Sis kursas yra skirtas studentams, besimokantiesiems arba profesionalams, kurie ketina kurti
socialing jmone, jai vadovauti ar dirbti joje, asmenims, besidomintiems socialinémis
investicijomis ar jmoniy aljansais su socialinio sektoriaus organizacijomis, valstybés
tarnautojams, dirbantiems socialinés ekonomikos srityje ir — kaip pagrindinis jvadas —
studentams, norintiems toliau gilintis j §ig tema.
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Sis kursas yra skirtas suteikti pamatinéms/pagrindinéms Zinioms. Jis bus ypatingai naudingas
studentams ir besimokantiesiems, neturintiems arba turintiems mazai ziniy apie socialinj
verslumg. Taciau studentai ir besimokantieji, turintys daugiau ziniy $iuo klausimu taip pat gali
pasinaudoti Siuo kursu pagilinti savo supratima apie socialiniy jmoniy ekosistemas ir vadybos
dilemas, kuriy nei§vengiama vadovaujant socialinei jmonei. Antrajai besimokanciyjy kategorijai
labai vertingi bus papildomi Saltiniai.

Kiekviename Sio kurso uzsiémime giliai analizuojami specifiniai klausimai ir temos. Kad bty
patogiau, jie yra nurodyti skyriuje apie uzsiémimo struktira.

Atskira pastaba programos naudojimui mokymams, vykdomiems jmonéje:

vykdant kursus jmongje, jie turi buti parengti konkreCiai jmonei, kad galéty patenkinti tos
konkre¢ios jmonés poreikius. Si programa yra tik labai bendras vadovas apie tai, kaip
organizuoti mokyma, susijusj su esminiais $ios temos klausimais ir sgvokomis. Instruktoriai ir
Svietimo teikéjai turi pasirengti kursg, atitinkantj jmonés pateiktas specifikacijas arba remdamiesi
iSankstinémis diskusijomis su atitinkamu ir atsakingu jmonés padaliniu. Turi buti jtrauktos
specifinés, imonés sektoriui ar profesinei sri¢iai aktualios temos, paprastai vienodai proporcingai
pagrindinéms temoms apie socialinj verslumg ar socialing investicijg. Diskusijos ir naudojami
pavyzdziai bei atvejy analizés turi buti susieti su jmonés praktika arba praktika, galiojancia
imonés veiklos sektoriuje. Kurso déstytojams labai rekomenduojama pasikviesti | paskaitas
svetius — aktyvius socialinius verslininkus arba socialinius intraprenerius®, prisidedancius prie ar
skatinancius socialinio poveikio iniciatyvas jmonése aktualioje pramonés Sakoje ar verslo
sektoriuje.

Déstymas, privaloma literatura ir dalyvavimas paskaitoje:

Déstymas turéty atitikti §vietimo institucijoje vyraujan€ia déstymo kultiira. Taciau vartotojai
turéty atkreipti démesj ] tai, kad $§i programa labiau skirta seminarais paremtu mokymu, t.y
paskatoms skiriamas minimalus laikas, o uzsiémimas turéty biiti paremtas diskusijomis ir atvejy
analiziy bei pavyzdziy pristatymais. Studentai 1§ anksto prie$ uZsiémima turéty biiti susipaZing su
nurodytais Saltiniais ir perskait¢ nurodyta literatiirg. UZsiémimy tikslas yra skatinti debatus
analizuojamomis temomis, o taip pat pasikeisti nuomonémis ir papildoma informacija. Papildomi
Saltiniai sitilomi labiau paZengusiems studentams/besimokantiesiems, tolimesniam skaitymui
arba studentams/besimokantiesiems, kurie analizuoja Sig temg giliau, pvz., rengia galutinius
projektus. I8 studenty tikimasi, kad j uzsiémimus jie ateis pasiruoS¢ prasmingai prisidéti prie
grupés diskusijy ir auditorijoje atliekamy uzduociy bei pratyby. Labai skatinamas kviestiniy
déstytojy dalyvavimas paskaitose, t.y. Zzmoniy, turiniy labai daug Ziniy ir patirties $ia tema, o
ypac¢ — aktyviy socialiniy verslininky. Labai rekomenduojama kiekvienoje paskaitoje skirti 10-20

1 Intrapreneris — tai asmuo, kuris savo veiklos biidais ir prioritetais daug kuo panaSus j verslininkg, taciau skiriasi dviem
esminiais veiklos bruozais: intrapreneris veikia gana stambios ar net labai stambios organizacijos viduje, daznai yra atsakingas
uz atskirg jmonés projekta ir néra jmongés savininkas (vert. pastaba).
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min. grupiniam darbui, kurio metu studentams/besimokantiesiems yra skiriamos uzduotys,
susijusios su dienos tema — pvz., kiekviena grupé pristato vieng pozicija debatuose, vieng
pavyzdj/atveja ar apibendrina vieng svarby klausimg. Grupinés uzduotys turi biiti jgyvendinamos
privalomo susipazinimo su Saltiniais prasme, bet juose turi buti jtraukti ir kiirybiSkumo ar debaty
elementai, arba alternatyvus tikslas pristatymo jgiidziams tobulinti. Labai rekomenduotina i
grupinj darbg jtraukti problemy sprendimg, kuris savo esme yra tarpdisciplininis (jam reikia
indélio 1§ jvairiy sriciy). Studenty ar besimokanciyjy dalyvavimo uzsiémimuose kokybé turi
atsispindéti papildomu balu rasSant galutinj pazymj ar vertinima.

Speciali pastaba dél privalomy skaitiniy profesinése mokyklose, neformalaus S$vietimo
institucijose ir jmonése: tik akademiniams vartotojams skirta privaloma literatiira/Saltiniai gali
buti sitlomi kaip papildomi skaitiniai. Taciau jiems nereikéty teikti pirmenybés ir aplenkti
sitlomy papildomy skaitiniy, skirty praktiniams klausimams, pvz., tarptautiniy institucijy ar
NVO ataskaity. Pastarieji gali buiti Zymiai naudingesni besimokantiesiems profesinése
mokyklose, neformalaus Svietimo institucijose ir jmonése.

I$ankstiniai reikalavimai: néra

Vertinimas:
- Baigiamasis egzaminas

Baigiamojo egzamino uzduotis rekomenduojama sudaryti ir i§ klausimy su pasirinktinais
atsakymais ir 1§ atviry klausimy. Kurso déstytojai gali pasirinktinai taikyti ir tarpinj egzaming.

- Individualis/grupés elektroniniai portfolio® apie socialiniy verslininky atvejy studijas.
Sitlomi Saltiniai:
2006 Social Capitalist Awards (http://www.fastcompany.com/social/2006)
BEST projekto duomeny baze

Pradinius pasirinkty atvejy pristatymus ir analiz¢ reikéty pateikti 3 studijy savaités gale (kaip tai
nurodyta skiltyje apie uzsiémimy strukttrg). Galutinius e-portfolio reikia pristatyti iki kurso
pabaigos.

Formaliis apimties reikalavimai:

Akademiniams besimokantiesiems: apimtis: minimaliai 5 puslapiai — maksimaliai 10 puslapiy
(tarpas tarp eiluciy - 1.5.)

Besimokantiesiems profesinése mokyklose, neformalaus Svietimo institucijose ir jmoneése:
minimaliai 3 puslapiai — maksimaliai 5 puslapiai (tarpas tarp eiluciy - 1.5.).

E-portfolio turéty supaZindinti studenta/besimokantjjj su tyrimy ir analizés procesu socialinio
verslumo srityje. Atvejis yra trumpa realios tikroviskos situacijos, su kuria susiduria socialinis
verslininkas, apzvalga. Pagrindinis galutinis e-portfolio tikslas turéty bati detalus 2-jy socialinio

2 Kompetencijy aplankas (vert. pastaba)
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verslumo atvejy pristatymas, analizé ir vertinimas ypatingai akcentuojant tg socialinj poveik]j,
kuris buvo pasicktas abiem atvejais ir i8$tkius, su kuriais susidiiré socialinis verslininkas. Puikiai
jvertinti darbai turi biiti pagrjsti interviu su bent viena socialine jmone ir/arba placiu tyrimu. Tokj
darbg turéty papildyti daugialypés terpés (multimedijos) jrankiu kurti pavyzdziai ar iliustracijos,
iskaitant, bet neapsiribojant nuotraukomis (jeigu tokiy yra), 2 PowerPoint programa rengti
pristatymai — pradinis, parengtas 3 studijy savaitei ir galutinis pristatymas, iSSifruotos interviu
stenogramos ir jy garso jraSo bylos (failai). Uzsiémimus vedantys déstytojai gali parengti savo
rekomendacijas, jeigu mano, kad studentams/besimokantiesiems jy reikia, bei atitinkancias jy
ziniy lygj susijusiose srityse.

Rekomendacijos dél numatomo atvejy analizés turinio:

1. socialinés jmonés veiklos sritys ir didziausi pasiekimai,

2. elementai, kurie padeda $iai socialinei jmonei skirtis nuo verslo jmonés, socialinés
paslaugos teikéjas, teises ginanti ar labdaros NVO;

3. kas yra socialinis verslininkas Sioje organizacijoje ir vadovo/vadovy vaidmuo ir
charakteristika;

4. problema, i$sukiai ir galimybés, su kuriomis organizacija susiduria, socialinis poveikis,
kurio ji siekia;

5. innovatyvus (-ts) sprendimas (-ai), kuriuos sukairé socialinis verslininkas ir kaip jie
skleidZziami;

6. issukiai ir klititys, kurie pasitaiko socialinio verslininko/socialinés jmonés veikloje,
iskaitant, bet neapsiribojant finansinémis, tvarumo, vadybos (einamosios ar strateginés),
rinkos, rinkodaros, personalo problemomis;

7. visapusiSkas socialinio poveikio ir ekonominis socialinio verslumo jmonés
jgyvendinamumo jvertinimas, jskaitant, bet neapsiribojant finansiniu, tvarumo, vadybos
(einamosios ar strateging€s), rinkos, rinkodaros, personalo aspektais;

8. iSmoktos pamokos ir geroji patirtis, kurios galima pasimokyti i§ $io atvejo;

9. rekomendacijos dél pokyciy apibudintai socialinei jmonei, kaip ji galéty patobulinti
savo veikla.

Verslo planas naujai socialinei jmonei

Formaliis apimties reikalavimai:

Akademiniams besimokantiesiems: apimtis: minimaliai 10 puslapiy — maksimaliai 20
puslapiy (tarpas tarp eiluciy - 1.5.)

Besimokantiesiems profesinése mokyklose, neformalaus Svietimo institucijose ir jmonése:
minimaliai 10 puslapiy — maksimaliai 20 puslapiy (tarpas tarp eilu¢iy - 1.5.).
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Galutinis verslo planas turéty buti parengtas iki kurso pabaigos.

Studentai susidurs su socialinio verslo i$8tkiais kurdami savo socialing jmong ir jai paraSydami
verslo plang. Verslo plano tikslas — priversti studentus/besimokanciuosius susidurti akis j akj su
tais 1$Siikiais, kurie neiSvengiami biinant socialiniu verslininku, jskaitant, bet neapsiribojant:

- sugalvojant socialinés jmonés idéja, kuri buty skurta konkrecios socialinés ar aplinkos
problemai spresti;

- nusakant socialinio verslumo jmonés ateitj ir apibiidinant, kuo ji skiriasi nuo kity jmoniy;
- tiriant ir analizuojant rinka;

- planuojant jmonés jsteigima, formuojant jos strateging kryptj ir pasirenkant jos
organizacing ir vadybos struktiira;

- kuriant paslaugos ar produkto linija;
- optimizuojant rinkodarg ir operacijy valdyma;

- planuojant finansavima socialinio verslumo jmonei ir kuriant pagrindinius finansinius
planus, biitinus pagrindimui ieSkant finansavimo.

Uzsiémimus vedantys déstytojai gali parengti savo rekomendacijas, jeigu mano, kad
studentams/besimokantiesiems jy reikia, bei atitinkancias jy Ziniy lygj susijusiose srityse.

Jvertinimas ir vertinimas

Vertinimas turéty atitikti Svietimo institucijoje vyraujantj vertinima.

Rekomenduojama, kad projekty vertinimas teikty pirmenybe inovatyvioms id€joms ir
kiirybisSkumui.

Sitilomas vertinimas:
Individualus aktyvumas auditoriniuose uzsiémimuose: 5%
Dalyvavimas auditorinése grupinése veiklose: 10%
Baigiamasis egzaminas: 20%
Socialiniy verslininky atvejy analiziy e-portfolio: 15%
Socialinés jmonés verslo planas: 50%

Akademinio saziningumo kodeksas ir nuostatos dél plagijavimo:

Kiekvienai institucijai, jgyvendinanciai §j kursa, rekomenduojama laikytis savo kodekso ar
taisykliy dél akademinio sgZiningumo, plagijavimo, nediskriminavimo lyties, kilmés, religijos ar
lytinés orientacijos pagrindu, atviros diskusijos ir pagarbos skirtingoms nuomonéms, ir t.t.

‘ UZzsiémimy struktiira ir tvarkarastis, literatiira
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Pudsis .

1 dalis: Kaip apibidinti ir suprasti socialing jmong
1. Verslumo jvadas
Akademinis ir profesinis mokymas: 4 akademinés valandos
Neformalus svietimas arba mokymas jmonéje: 2 akademinés valandos
1 uzsiémimas: Kaip suprasti verslumag

Uzsiémimo metu studentams bus suteikta pagrindiniy ziniy apie smulkias jmones ir versluma.
Studentai supras verslumo svarbg ir vaidmenj, aptars pagrindines sékmingy verslininky savybes,
pozitirius apie galimybiy identifikavimg ir verslumo idéjy vystyma, o taip pat ry$j tarp inovacijy
ir verslumo.

Pagrinding literatiira:

Barringer, Bruce, and Duane Ireland. 2011. Entrepreneurship: Successfully Launching New
Ventures. 4th Edition. Prentice Hall: 1, 2 skyriali.

Storey, David, and Francis Greene. 2010. Small Business and Entrepreneurship. Financial Times
Press: 1, 2, 5 skyriai (tik akademinése ir profesinio mokymo institucijose)

Drucker, Peter. 1985. Innovation and Entrepreneurship. Harper Collins: 2 skyrius (tik
akademinése ir profesinio mokymo institucijose)

Papildomam skaitymui:
Mark Casson. 2001. The Entrepreneur. 2" Edition. Elgar Press.

Casson, Mark, Bernard Yeung, Anuradha Basu, and Nigel Wadeson. Eds. 2008. The Oxford
Handbook of Entrepreneurship. Oxford University Press: 1 dalis.

Drucker, Peter. 1985. Innovation and Entrepreneurship. Harper Collins: 3-10 skyriai.
Diamandis, Peter and Kotler, Steven. 2012. Abundance. Free Press, New York, NY.
2 uzsiémimas: Verslo modelis, verslo planas ir verslo augimas verslumo jmonése

Studentai bus supazindinti su galimybiy analize, verslo plano raSymu, su efektyvaus ir aiskiai
nusakyto verslo modelio kiirimu ir pagrindiniais veiksniais, jtakojanciais verslumo jmones jy
augimo metu.

Pagrindiné literatiira:

Sahlman, William. 1997. “How to Write a Great Business Plan.” Harvard Business Review. July-
August.

Barringer, Bruce, and Duane Ireland. 2011. Entrepreneurship: Successfully Launching New
Ventures. 4th Edition. Prentice Hall: 3-4 skyriai (tik akademinése ir profesinio mokymo
institucijose)

Storey, David, and Francis Greene. 2010. Small Business and Entrepreneurship. Financial Times
Press: 13, 14, 15 skyriai (tik akademinése ir profesinio mokymo institucijose)
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Papildomam skaitymui:

Stevenson, Howard, and Carlos Jarillo. 1990. “A Paradigm of Entrepreneurship: Entrepreneurial
Management.” Strategic Management Journal 11: 17-27.

Casson, Mark, Bernard Yeung, Anuradha Basu, and Nigel Wadeson. Eds. 2008. The Oxford
Handbook of Entrepreneurship. Oxford University Press: 2 dalis.

2. Socialiné inovacija
Akademinis ir profesinis mokymas: 2 akademinés valandos
Neformalus svietimas arba mokymas jmonéje: 1 akademiné valanda

Sio uZsiémimo metu studentai susipaZins su socialinés inovacijos tema, jskaitant neatsiejamus
sprendziamuosius veiksnius (lyderius, veiksmus, organizacijas ir technologijas), ir su innovacijos
etapais.

Pagrindiné literatiira:

Phills James, Kriss Deiglmeier, and Dale Miller. 2008. “Rediscovering Social Innovation”.
Stanford Social Innovation Review 6 (4): 34 - 43.

Mulgen, Geoff, with Simon Tucker, Rushandra Ali, and Ben Sanders. 2006. “Social Innovation:
What it is, why it matters and how it can be accelerated”. Working Paper for the Skoll Centre for
Social Entrepreneurship, pp. 1 - 51. (tik akademinése ir profesinio mokymo institucijose)

Papildomam skaitymui:

Casson, Mark, Bernard Yeung, Anuradha Basu, and Nigel Wadeson. Eds. 2008. The Oxford
Handbook of Entrepreneurship. Oxford University Press: 3 dalis.

Rogers, Everett. 2003. Diffusion of Innovations, 5" Edition. Free Press: 1-38.

Gladwell, Malcolm. 2000. The Tipping Point: How Little Things Can Make a Big Difference.
Little, Brown and Company: 15-29.

North, Douglass. 2005 [1990]. Institutions, Institutional Change and Economic Performance.
Cambridge University Press: 3-10.

3. Kas yra socialinis verslumas?
Akademinis ir profesinis mokymas: 6 akademinés valandos
Neformalus svietimas arba mokymas jmonéje: 3 akademinés valandos

1 uzsiémimas: studentai aptars socialinés jmonés istorija, ja formuojancius veiksnius ir
itakas, jos vieta socialinéje ekonomikoje ir treCiajame sektoriuje, aptars socialinio
verslumo apibrézimg.
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Pusidy

Pagrindiné literatiira:

Dees, Gregory J. 1998 (revised 2001). “The Meaning of ‘Social Entrepreneurship.”. Center for
the Advancement of Social Entrepreneurship. https://centers.fuqua.duke.edu/case/wp-
content/uploads/sites/7/2015/03/Article_Dees_MeaningofSocialEntrepreneurship_2001.pdf

Certo, Trevis, and Toyah Miller. 2008. “Social Entrepreneurship: Key Issues and Concepts.”
Business Horizons 51: 267-271.

Bornstein, David. 2005. How to Change the World: Social Entrepreneurs and the Power of New
Ideas. New York: Penguin Books: 1, 2, 3 skyriai (tik akademinése ir profesinio mokymo
institucijose)

Martin, Roger, and Sally Osberg. 2007. “Social Entrepreneurship: The Case for Definition,”
Stanford Social Innovation Review, Spring.
http://ssir.org/images/articles/2007SP_feature martinosberg.pdf (tik akademinése ir profesinio
mokymo institucijose)

Papildomam skaitymui:

Dacin, Peter, Tina Dacin, and Margaret Matear. 2010. “Social Entrepreneurship: Why We Don’t
Need a New Theory and How We Move Forward From Here.” Academy of Management
Perspectives 24 (3): 37-57.

Bornstein, David. 2005. How to Change the World: Social Entrepreneurs and the Power of New
Ideas. New York: Penguin Books — 21 skyrius.
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Il dalis: Socialiniy jmoniy praktika ir verslo modelis
4. Socialiai versliy organizacijy misija, struktiira ir valdymas
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Neformalus svietimas arba mokymas jmonéje: T akademinés valandos
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Studentai bus supazindinti su pagrindinémis vadybinémis diskusijomis, jtakojan¢iomis socialines
jmones (pvz., privataus sektoriaus vadybos teorijos prie§ vieSojo sektoriaus vadybos teorijas,
demokratinés vadybos teorijos pritaikomumas, ir t.t.).
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